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 Ins t itut ion académique s ans  but  lucra t if

 Indépendante
=> autonome , mais vulné rable

 “Swis s  root s , g loba l reach”

 Format ions  diplômantes e t  non-
diplômantes => “pa t rons  éc la iré s e t  
pe rformants ”

 60 profe s s eurs , 400 employés

 Rythme de  t rava il s outenu

IMD:  qui s ommes -nous ?



3

Santé au t rava il

Physique “Mentale ”

Vie personnelle Impact du travail
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 Inte rac t ions  direc te s avec  le  pa t ron

 Inte rac t ions  direc te s avec  le s  
collègues

 Inte rac t ions  avec  le  re s t e de  
l’ent repris e

 Quant it é e t  qua lit é du t rava il

L’environnement de  t rava il e s t dé te rminant

Rôle de  “la  Direct ion”
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Quantité et qualité du travail

• Travail improductif

• Environnement /
contexte

• Travail productif qui 
devient une passion

L’environnement de travail est déterminant
• Clarté stratégique
• Focalisation des efforts
• Qualité des processus /outils , discipline

• On travaille pour qui, pourquoi ?
• Auto -determination // “ helplessness ”
• Sécurité psychologique
• Obligation de moyen ou de résultat ?
• Etre humain , ou “Ressource ”?
• Aide disponible?
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 Former “ nos clients”

 Former nos propres managers

IMD:  Double rôle

Dare

Care High 
Performance 

leadership

Absentee
leadership

Exhausting
leadership

Cocooning
leadership
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 Former “nos c lient s ”

 Former nos propres managers

 Former nos collaborateurs

IMD:  Double Triple rôle

Principe important:
Les collaborateurs sont conjointement
responsables de leur santé “mentale”

Conjointement ≠ 50/50
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 Rés ilience :  Pourquoi e t  comment

 Ple ine cons c ience  – ic i e t  maintenant…

Les collaborateurs sont conjointement
responsables => Nous devons les former à…
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Mindfulnes s  is  a super power

• If you’re not present here -and-
now, the habit wins!

• Mindfulness gives you a choice!

• Very few execut ives  s pend 
much t ime  he re -and-now!
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Prac t ice Mindfulnes s

Learn to bring yourself back 
here -and-now

• Plan breaks into your schedule

• Conscious breathing exercise…

• Mindfulness Apps

• Develop a meditation practice
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 Rés ilience :  Pourquoi e t  comment

 Ple ine cons c ience  – ic i e t  maintenant…

 Retour s ur experience

 “Se lf-awarenes s ” / gnothi s eauton

 Importance  des  pra t iques …

Les collaborateurs sont conjointement
responsables => Nous devons les former à…
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Amazing OWP liVe s es s ion

Menta l t ra ining  
changes  your bra in 
in obs e rvable  ways !
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Go to video
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https://www.youtube.com/watch?v=yLxAcS0Y0cs
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“Neurons that fire together, 
wire together

The more repeatedly they 
fire together, the stronger 

the “wiring” together ”
– Donald Hebb
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Questions, reactions?

Merci de  vot re a t t ent ion
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