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IMD: quisommes-nous ?

= Institution académique sans but lucratif

* Indépendante
=>autonome, mais vulnérable

= “Swiss roots, globalreach”

= Formations diplomantes et non-
diplomantes =>“patrons éclairés et
performants”™

= 60 professeurs,400 employées

= Rythme de travail soutenu

©IMD2023




Santé au travail
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[’environnement de travail est déterminant

-

" Interactions directes avec le patron

» Interactions directes avec les
collegues —

Role de “la Direction”

* Interactions avec le reste de
I’entreprise

" Quantite et qualite du travail
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L’environnement de travail est déterminant

« Clarté stratégique
* Focalisation des efforts
« Qualité des processus /outils , discipline

Quantité et qualité du travail

» Travail improductif —

* On travaille pour qui, pourquoi ?
Auto -determination // “ helplessness”
Sécurité psychologique

Obligation de moyen ou de résultat ?
Etre humain, ou “Ressource”?

Aide disponible?

* Environnement /
contexte

* Travail productif qui
devient une passion

INMD
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IMD: Double role

= Former “ nos clients”

= Former nos propres managers

Care
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UNLEASHING IST \ISHING POTENTIAL
THROUGH SECURE BASE LEADERSHIP

GEORGE KOHLRIESER

SUSAN GOLDSWORTHY
DUNCAN COOMBE
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IMD: DPeuble Triple role ore G

= Former “nos clients” B e

* Former nos propres managers

= Former nos collaborateurs

Principe important:
Les collaborateurs sont conjoinfement
responsables de leur sante “mentale”

UNLEASHING IST {ISHING POTENTIAL
THROUGH SECURE BASE LEADERSHIP

GEORGE KOHLRIESER

Conjointement # 50,50 Bk oo
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Les collaboraleurs sont confoinfement
responsables => Nousdevons les former a. ..

= Résilience: Pourquoiet comment

= Pleine conscience —iciet maintenant...
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Mindfulne

* Very few exe
much time he
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Practice Mi

Learn to bring
here -and-now

Plan break
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Les collaborateurs sont conjointement
responsables => Nousdevons les former a. ..

= Ré¢silience: Pourquoiet comment

= Pleine conscience —iciet maimntenant...

= Retour sur experience

= “Self-awareness”/ gnothiseauton

WORKS
* Importance des pratiques... W[]RK|T
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Mental training
Change S your braiﬂ @ You can train the social brain!

in observable ways! @@@@ =

Keynote Speaker

Attention

e | ad 0.8 4
Scientific Head, Social Neuroscience Lab, | | E
Max Planck Society | Germany - 5 -

i i ;‘!.;: &6 + : E

T0 ta T1 TOTI TizuTa TiauTs

Valk et al, (2017). Sciddy; Trautwein et al. (2020). Cognition

Keynote speech with Tania Singer at OWP liVe

Amazing OWP liVe session Go to Video>
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https://www.youtube.com/watch?v=yLxAcS0Y0cs

J “Neurons that fire fogether,
" " wiretogether
* The more repeatedly they
fireMogether, the stronger

the “wiring” together ™
— Donald Hebb

-
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Mercide votre attention

Questions, reactions?

Real learning
Real impact

1IVD
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