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La santé du soignant s'améliore-t-elle avec
la flexibilisation des conditions de travail ? s
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Kotera and Correa Vione (2020)
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BIEN-ETRE

Hassan et al. (2022) ; Kotzé (2021)
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JDR

(Bakker & Demerouti, 2007)
1. Formal Performance 1. Job Description
Management/Appraisal Based on Job Analysis
2. Compensation/Incentives/ 2. Recruitment
5 BURNOUT Rewards 3. Structured and

v exhagsted 1. Bonus, Profile Sharing, Validated Tools for

% unmotivated Gainsharing Selection

b 2. Perfc_lrmance Based Pay 4. Job-Based Skill

> 1. Promotion/Career Training

E Development

o 2. Job Security

SBE APATHY oz R nl -

[e) i understimulated
- disinterested -
overqualified
1. Job Design/lob Enrichment
low hi g h 2. Work Teams/Self-Directed Work Teams

3. Suggestion Systems (Individual/Group)
4, Feedback from Employees
5. Information Sharing Boxall (2003)
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Sant¢ des soignants

Responsabilite

Lyold (2004) Boselie (2010)
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Sant¢ des soignants (2)
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Boselie (2010) Kanste (2010)
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Design de recherche

VAR . DEPENDANTE

FLEXIBILISATION

$ 3 3
a E % oﬂ@E BIEN-ETRE

VAR. INDEPENDANTES

(m Y m)
0o
Karasek et Theorell (1990)
I 55 (V) Y-}
TEMPS ESPACE ACCES AU SAVOIR
o1 02 o3

VARIABLES DE CONTRLOLE : AGE, GENRE, EDU, ANCIENNETE, NIV. HIERARCHIQUE etc.
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Résultats

Modele 1 Modele 2 Modele 3 Modele 4
Bloc B Béta Sig. B Béta Sig. B Béta Sig. B Béta Sig.
(Constante) 3.495 0.000 3.234 0.000 3.176 0.000 3.118 0.000
1 Genre -0.129 -0.141 0.006 -0.127 -0.138 0.005 -0.123 -0.134 0.007 -0.115 -0.125 0.010
2 Acces flex. aux connaissances 0.079 0.237 0.000 0.062 0.187 0.001 0.079 0.237 0.000
3 Esp. detrav. Flexibles 0.036 0.108 0.052 0.036 0.108 0.052
4 Tps detrav. Flexible 0.065 0.200 0.001
Variation de R2 .020 p>.001 .056, p>.001 009, p>.001 .026, p>.001

Les pratiques de flexibilisation des conditions de travail contribuent a I'augmentation Q e
du bien-étre au travalil.

En dehors du télétravail, les autres modalités de flexibilisation des conditions de 0 e
travail contribuent davantage a la santé des soignants.
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Geénéralist Medical Paramedig Spec. Tec

Zoom par métiers s
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GLOB_WB
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e La flexibilisation des conditions de travail est possible dans
les milieux de soins et procure du bien-étre au personnel o
e Il convient d'élargir la flexibilisation des conditions de
travail au-dela du télétravail si on souhaite qu'elle produise
des effets positifs sur le personnel de soin (H1).

e Les pratiques de temps de travail et d'acces aux o

connaissances flexibles participent au bien-étre des
soignants (H2).

e En dehors du télétravail, un acces flexible aux
connaissances dans l'entreprise contribue de facon plus o
importante a la santé des soignants (H2)
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