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La santé du soignant s'améliore-t-elle avec 
la flexibilisation des conditions de travail ?



Gains mutuels ou conflits d'intérêt ?
Kotera and Correa Vione  (2020)
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BIEN-ÊTRE

Hassan e t  al. (2022) ; Kotzé  (2021)
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JDR AMO

JDR AMO

Boxall (2003)
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Sant é  des soignant s

Responsabilité Autonomie

Lyold (2004) Bose lie  (2010)
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Sant é  des soignant s (2)

RéseauParticipation

Bose lie  (2010) Kanst e  (2010)



Deloit t e  (2021)

FLEXIBILISATION

BIEN-ÊTRE

VARIABLES DE CONTRLÔLE : AGE, GENRE, EDU, ANCIENNETE, NIV. HIERARCHIQUE etc.
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Design de recherche

Karasek e t  Theore ll  (1990)



Résult at s

Les pratiques de flexibilisation des conditions de travail contribuent à l'augmentation 
du bien-être au travail.

En dehors du télétravail, les autres modalités de flexibilisation des conditions de 
travail contribuent davantage à la santé des soignants.  
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Bloc B Bêta Sig. B Bêta Sig. B Bêta Sig. B Bêta Sig.
(Constante) 3.495 0.000 3.234 0.000 3.176 0.000 3.118 0.000

1 Genre -0.129 -0.141 0.006 -0.127 -0.138 0.005 -0.123 -0.134 0.007 -0.115 -0.125 0.010
2 Accès flex. aux connaissances 0.079 0.237 0.000 0.062 0.187 0.001 0.079 0.237 0.000
3 Esp. de trav. Flexibles 0.036 0.108 0.052 0.036 0.108 0.052
4 Tps de trav. Flexible 0.065 0.200 0.001

Variation de R2 .020 p>.001 .056, p>.001 .009, p>.001 .026, p>.001

Modèle 1 Modèle 2 Modèle 3 Modèle 4

H1

H2
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Zoom par mét ie rs
Généraliste Medical Paramedic Spec. Tech
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En synthèse…
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• La flexibilisation des conditions de travail est possible dans 
les milieux de soins et procure du bien-être au personnel

• Il convient d'élargir la flexibilisation des conditions de 
travail au-delà du télétravail si on souhaite qu'elle produise 
des effets positifs sur le personnel de soin (H1).

• Les pratiques de temps de travail et d'accès aux 
connaissances flexibles participent au bien-être des 
soignants (H2). 

• En dehors du télétravail, un accès flexible aux 
connaissances dans l'entreprise contribue de façon plus 
importante à la santé des soignants (H2)
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